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الوضع الحالً لقطاع التعلٌم العام

الإطار العام للاستراتٌجٌة الوطنٌة للتربٌة والتعلٌم

المحاور والبرامج المقترحة

العمل وفرق آلٌة التنفٌذ

مصادر التموٌل المقترحة

إحصائٌات قطاع التعلٌم العام: ملحق
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على تنفٌذ 2015-2010ترتكز خطة تطوٌر التعلٌم العام 
المحاور الخمسة للاستراتٌجٌة الوطنٌة للتربٌة والتعلٌم 

البرامج أهداف البرامجمحاور الاستراتٌجٌة

.Iتعمٌم رٌاض الأطفال

.IIتأمٌن المتابعة والنجاح

.IIIتأمٌن البنى التحتٌة

 زٌادة فً نسبة الأطفال الملتحقٌن فً رٌاض الأطفال من الفئة

سنوات ٥-٣العمرٌة 

 خفض نسب الإعادة من خلال وضع وتطبٌق آلٌات للمعالجة

والدعم

 فً المناطق كافةللمنشآت المدرسٌة توزٌع ملائم وعادل

1

ًوترشٌد  (معلمون ومدٌرون) تعزٌز التنمٌة المهنٌة للكادر التعلٌم

توزٌعه فً المدارس الرسمٌة

تحدٌث الانظمة المدرسٌة وتفعٌل الادارة المبنٌة على التخطٌط

 تطوٌر المناهج بشكل ٌتوافق مع الاحتٌاجات الوطنٌة والتوجهات

العالمٌة 

2

تعلٌم متوافر على

أساس تكافؤ الفرص 

 ٌساهم تعلٌم جٌد النوعٌة

فً بناء مجتمع المعرفة 

.IVتمهٌن التعلٌم والادارة

.Vتحدٌث الادارة المدرسٌة

.VIتقٌٌم التعلم وتطوٌر المناهج
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البرامج النتائج المرجوةالمحور

.VIIالتربٌة على المواطنةتعزٌز هوٌة التلمٌذ الوطنٌة ومسإولٌاته المدنٌة

3

.VIIIتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات

.IXالإطار الوطنً للمؤهلات

 دعم ونشر استعمال تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً صلب

والتعلمٌة العملٌة التعلٌمٌة

 تحدٌد النواتج المتوقعة للبرامج والشهادات ، وتوصٌف المإهلات

الضرورٌة للمهن التربوٌة

4

تعلٌم ٌساهم فً 

الاندماج الاجتماعً 

تعلٌم ٌساهم فً 

التنمٌة الاقتصادٌة

على تنفٌذ 2015-2010ترتكز خطة التعلٌم العام 
(تابع)المحاور الخمسة للاستراتٌجٌة الوطنٌة للتربٌة والتعلٌم  
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البرامج النتائج المرجوةالمحور

.Xًالتطوٌر المؤسسات

 تعزٌز فعالٌة العمل بٌن مختلف الوحدات لتؤمٌن خدمة أفضل

للمواطنٌن

دعم عملٌة وضع السٌاسات وأخذ القرارات التربوٌة والإدارٌة

 ًتطوٌر الإجراءات والممارسات التً تتٌح إمكانٌة الانتقال العمل

من المٌزانٌة المبنٌة على البنود إلى إعداد وإدارة مٌزانٌة مبنٌة 

على البرامج

تقٌٌم البرامج من خلال مإشرات ومعطٌات محددة

5

ادارة الشأن التربوي 

تعلٌم ٌساهم فً 

التنمٌة الاقتصادٌة

على تنفٌذ 2015-2010ترتكز خطة التعلٌم العام 
(تابع)المحاور الخمسة للاستراتٌجٌة الوطنٌة للتربٌة والتعلٌم  
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تعمٌم رٌاض الأطفال I

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

إصدار الأنظمة القانونٌة اللازمة

1.1

إنشاء رٌاض أطفال جدٌدة وتجهٌزها 

1.2

ترمٌم وإعادة تأهٌل رٌاض أطفال موجودة، 

لوطنٌةاوفقاً للمعاٌٌر 

1.3

تطوٌر منهج رٌاض الأطفال المعدّ من قبل 

المركز التربوي للبحوث والإنماء

1.4

لكشف المبكر اوضع وتطبٌق برنامج 

للصعوبات عند التلامٌذ وخطة توعٌة أسرٌة

1.5

 روضات جدٌدة متوفرة

الأكثر حاجة فً المناطق

 زٌادة فً نسبة الأطفال

الملتحقٌن فً رٌاض 

الأطفال

 لكشف المبكر ابرنامج

للصعوبات عند التلامٌذ 

مطبّق

 خطة التوعٌة الأسرٌة

منفذّة
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تأمٌن المتابعة والنجاح

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2.1

تطوٌر برامج وآلٌات دعم أكادٌمٌة،نفسٌة، 

واجتماعٌة

2.2

تطوٌر قدرات المعلمٌن وقدرات المرشدٌن التربوٌٌن 

لمعالجة صعوبات التلامٌذ المهددٌن بالإعادة 

2.3

للمعلمٌن، للمرشدٌن، )دلة اللازمة الأإعداد 

لتنفٌذ البرنامج.( الخ

2.4

ملف مدرسً لكل تلمٌذ وتطبٌق إعداد 

معرض لخطر الإعادة

2.5

وضع آلٌة مراجعة دورٌة لتحصٌل التلمٌذ 

2.6

2015 2014 2013 2012 2011 2010

 قرارات إلزامٌة التعلٌم

سنة  15حتى عمر الـ

مطبقة

 آلٌات وأدوات المراقبة

الدورٌة لتحصٌل التلمٌذ 

مطبقة

 الموارد البشرٌة مإهلة

ومدربة لمواكبة الدعم

زٌادة فً نسب النجاح

 انخفاض فً نسب

التسرب فً المرحلة 

الانتقالٌة لحٌن تطبٌق 

إلزامٌة التعلٌم

تطبٌق إلزامٌة التعلٌم 

سنة وإصدار القرارات  15حتى عمر الـ 

التنظٌمٌة اللازمة

II



Executive Summary - v05.ppt 28

تأمٌن البنى التحتٌة

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

تحدٌد المدارس التً تحتاج إلى ترمٌم وتأهٌل

3.1

تحدٌد المدارس التً تحتاج إلى دمج 

(المدارس المتعثرة)

3.3

إنشاء مدارس جدٌدة فً الأمكنة ذات الحاجة

3.4

رٌاضة، )تأمٌن الموارد اللوجستٌة لتطبٌق المواد الإجرائٌة 

(فنون، موسٌقى، معلوماتٌة، ولغة أجنبٌة ثانٌة

3.5

 نسبة المدارس التً تم

وفق  وتؤهٌلها إنشاإها

الحاجة والمواصفات 

المطلوبة

 نسبة المدارس المتعثرة

التً تم دمجها

 الموارد اللوجستٌة

مإمنة

ترمٌم وتأهٌل المدارس القائمة وتأمٌن 

مستلزمات المناهج فٌها 

3.2

III
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تمهٌن التعلٌم والإدارة

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

تحدٌد معاٌٌر وطنٌة مهنٌة للمعلم ووضع 

معاٌٌر جدٌدة لتوظٌف المعلمٌنشروط و

4.1

برنامج تنمٌة مهنٌة شامل ومستمر  وضع

لمعلمً الملاك الرسمً

4.2

وضع معاٌٌر وشروط حدٌثة لتكلٌف مدٌرٌن 

فً المؤسسات التربوٌة

4.3

استكمال وتنفٌذ برنامج تنمٌة القٌادة التربوٌة 

(الإداريتدرٌب الكادر )وتطوٌره 

4.4

إجراء مراجعة لسلم رواتب المعلمٌن مرتبطة 

بخطة للحوافز

4.5

تطوٌر وتطبٌق آلٌات تهدف لترشٌد وإعادة 

توزٌع الكادر التعلٌمً

4.6

4.7

  تطوٌر وتطبٌق قانون جدٌد

لتوظٌف المعلمٌن

 تطوٌر وتطبٌق برنامج

تنمٌة مهنٌة شامل ومستمر 

لمعلمً الملاك الرسمً

 سلم رواتب المعلمٌن ممول

ومرتبط بنظام حوافز

 آلٌات لترشٌد وإعادة توزٌع

الكادر التعلٌمً مطبقة

  أنظمة داخلٌة وأطر تنظٌمٌة

للمدارس والثانوٌات مطورة 

ومطبقة

 مدٌرو وأفراد الهٌئة

الإدارٌة مدربون ومإهلون

نظام حوافز ومساءلة منجز إعداد نظام حوافز ومساءلة وتطبٌقه  

IV
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ٌَة تحدٌث الادارة المدرس

مراجعة وتعدٌل وتحدٌث الأطر التنظٌمٌة 

الحالٌة للمدارس الرسمٌة

5.1

تعدٌل الأنظمة الداخلٌة للمدارس
5.2

تعزٌز دور مجالس الأهل وتعدٌل أنظمتها

5.3

تعزٌز التفاعل بٌن المدرسة والمجتمع 

المحلً

5.4

تفعٌل الأنشطة وتشجٌع قٌام الأندٌة المدرسٌة
5.5

تجربة وتقٌٌم نموذج الإدارة المدرسٌة المبنٌة على  

التخطٌط والتطوٌر والعمل على تعمٌمه

5.6

 نسبة من المدارس

الرسمٌة تعتمد نموذج 

الإدارة المبنٌة على 

التخطٌط والتطوٌر

 أنظمة داخلٌة

للمدارس معدلة 

ومطبقة

 نسبة من المدارس

الرسمٌة تتبنى آلٌات 

العمل الفرٌقً فً 

اتخاذ القرارات

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

V
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تقٌٌم التعلم وتطوٌر المناهج

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

وضع أسس واضحة لتعدٌل المناهج وتحدٌد 

لٌات المراجعةآأهداف و

6.3

مراجعة المخرجات التعلمٌة واستخدامها 

لتطوٌر المناهج

6.4

تحدٌث الآلٌات والأدوات الخاصة بمخرجات التعلٌم 

الإمكانٌات والأدوات المتوفرة، تكنولوجٌا المعلومات )

(والإتصالات فً عملٌة التعلم  والتعلٌم

6.5

معاٌٌر لتألٌف وإنتاج الكتب شروط ووضع 

  وأدلة المعلمٌن المدرسٌة

6.6

وضع طرق ومعاٌٌر وآلٌات لتقوٌم الكتب 

المدرسٌة

6.7

 منهج التارٌخ فً التعلٌم

الأساسً منفذ

 هٌكلٌة المناهج والٌَات

مراجعة حدٌثة ومعدلة

  معاٌٌر تؤلٌف وإنتاج

الكتب المدرسٌة مطبقة

 معاٌٌر وطرق وآلٌات

تقوٌم الكتب المدرسٌة 

مطبقة

أدلة المعلم الجدٌدة 

منفذة

VI

العمل على تعدٌل وإصدار منهج التارٌخ فً 

مراحل التعلٌم العام

6.1

وضع الكتب المدرسٌة لمادة التارٌخ فً 

مرحلة التعلٌم الأساسً

6.2
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التربٌة على المواطنة

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

مراجعة مفاهٌم المواطنة فً مواد المنهاج 

7.1

تولٌف الأنشطة المدرسٌة المرتبطة بالتربٌة على 

المواطنة من خلال أدلة  التنمٌة المستدامة

7.2

تنمٌة وتفعٌل دور مجالس التلامٌذ ومجالس 

الأهل

7.3

وضع برنامج لخدمة المجتمع ونشر ثقافة 

التطوع

7.4

 نسبة التلامٌذ الذٌن

أنجزوا برنامج خدمة 

المجتمع 

 نسبة تطور مستوى

فً مفاهٌم  التحصٌل

المواطنة لدى التلامٌذ

 نسبة  الأنشطة المنفذة

على بالتربٌة المرتبطة 

المواطنة

 نسبة المشارٌع بٌن

المدارس وبالشراكة 

بٌن المدارس والمجتمع 

الأهلً

VII
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تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

معاٌٌر وطنٌة لتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً  وضع

التعلٌم موجهة للتلامٌذ، للمعلمٌن وللإدارٌٌن

8.1

اعتماد المعاٌٌر الوطنٌة فً الموارد التعلٌمٌة 

المطلوبة وفً مواصفات البنٌة التحتٌة

8.2

خطة لدمج تكنولوجٌا  وتطبٌق وضع

المعلومات فً عملٌة التعلٌم والتعلم

8.3

وضع وتنفٌذ خطة لتطوٌر وبناء قدرات الموارد 

المدارس البشرٌة فً

8.4

 زٌادة نسبة المعلمٌن

والإدارٌٌن الذٌن ٌستوفون 

المعاٌٌر الوطنٌة

  زٌادة عدد ساعات استخدام

الطلاب لتكنولوجٌا 

المعلومات والاتصالات

  زٌادة عدد المدارس

الموصولة بشبكة الانترنت 

وشبكة الاتصالات الوطنٌة

VIII
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الإطار الوطنً للمؤهلات

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010

تحدٌد الكفاٌات المطلوبة لشهادات وبرامج 

التعلٌم العام والتعلٌم المهنً والتعلٌم العالً 

9.1

توصٌف المهن التربوٌة وتحدٌد المؤهلات 

اللازمة لها

9.2

تحدٌد أسس الانتقال بٌن المسارات التعلٌمٌة 

9.3

 الكفاٌات المطلوبة للشهادات

محددة

 مإهلات المهن التربوٌة

محددة

  اعتماد الصٌغة النهائٌة

 الوطنً للمإهلات للإطار

فً منظومة التعلٌم فً لبنان

 أسس الانتقال بٌن

المسارات التعلٌمٌة محددة

IX
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التطوٌر المؤسساتً

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

تطوٌر البنٌة التنظٌمٌة والتوصٌف الوظٌفً 

المستحدثة لوحداتل

10.1

وإنشاء شباك موحد  تبسٌط إجراءات المعاملات

لخدمة المواطنٌن

10.3

متابعة تنفٌذ مكننة العملٌات الإدارٌة

10.4

متابعة تنفٌذ الأرشفة الالكترونٌة لكافة 

وحدات الوزارة 

10.5

وضع نظام قٌاس لأداء الموظفٌن مبنً على 

الحوافز

10.6

2015 2014 2013 2012 2011 2010

 أطر تنظٌمٌة معدلة

 نسبة استعمال نظام

معلوماتٌة الإدارة التربوٌة 

فً اتخاذ القرارات التربوٌة

  ًنسبة الإجراءات الت

جرى تبسٌطها ومكننتها 

 نسبة المعاملات

والمراجعات التً ٌستقبلها  

مكتب  خدمة المواطنٌن

 نظام حوافز ومساءلة

للموظفٌن منجز ومطبق

إدارة المعلومات : أنظمة و تطوٌر وتفعٌل مختلف برامج

التربوٌة،  المعلوماتٌة المدرسٌة ، المعلوماتٌة الجغرافٌة ، 

والأرشفة

10.2

X
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(تابع)التطوٌر المؤسساتً 

مقاٌٌس الأداءالمشارٌع المدة الزمنٌة المتوقعة 

وضع وتطبٌق الآلٌات التً تربط  بٌن التخطٌط وإعداد 

، وتخصٌص الموارد، المبنٌة على الأداء والبرامج الموازنة

وبرنامج المراقبة و التقٌٌم

10.7

 موارد بشرٌة مإهلة

ومدربة لتنفٌذ هذا 

البرنامج

 إجراءات التخطٌط

والمراقبة والتقٌٌم معدلة 

الموازنة " وفق مقاربات

المبنٌة على الأداء 

لتموٌل القطاع " والبرامج

التربوي

 المتابعة والتقٌٌم"إطار  "

لبرامج تطوٌر القطاع 

التربوي منجز

  تدرٌب موظفً الإدارة

على آلٌات المتابعة 

والتقٌٌم

  ًإصدار تقرٌر  فصل

لتقدم العمل فً المشارٌع 

  إصدار تقرٌر سنوي

لدراسة النتائج

"  المتابعة والتقٌٌم"تطوٌر آلٌات وأدوات 

لكامل برامج تطوٌر القطاع 

10.8

تنفٌذ دورات تدرٌبٌة وتوجٌهٌة للإدارٌٌن 

المعنٌٌن بمتابعة برامج التطوٌر

10.9

وضع أدلة للإجراءات والعملٌات وبرامج 

المتابعة والتقٌٌم

10.10

عن تقدم  وسنوٌة وضع آلٌات لإصدار تقارٌر فصلٌة

العمل فً المشارٌع

10.11
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